


Hyva rannikkoprikaatilainen Vuosi 2017 ei valttimatta tuo helpotusta
tyokuormaan ja kiireeseen. Muistutan teita
Kadessasi (tai toivottavasti koneesi naytélla) on kaikkia kuitenkin muutamasta asiasta.
eraanlainen vilimuotoinen Rannikon Salpa. Ensimmaiseksi muistakaa erottaa
Rannikkoprikaati pyrkii jatkossa kayttimaan ty6- ja vapaa-aika toisistaan. Minulle opetettiin
Rannikon Puolustaja -lehted aikoinaan kapteenikurssilla, etta virka-ajan on
sidosryhmalehtenaan ja Rannikon Salpa riitettava virkatehtavien hoitoon, ja jos nain ei
puolestaan keskittyy olemaan sisdinen, ole, niin sitten on esimiesten velvollisuus puuttua
sahkoisessa muodossa julkaistava henkilostolehti, ~ asiaan. Toiseksi kayttékad hyvaksenne kuntotaloa
mika osaltaan nakyy jo tdssa numerossa. ja mahdollisuutta viikkoliikuntaan. Fyysisen
Tavoitetilassa saamme toivottavasti kunnon yllapito (ja joillain meistd jopa sen
muodostettua niistd molemmista lehdista seka parantaminen) on suoraan verrannollinen ty6ssa
kuukausijulkaisustamme Atraimesta toimivan ~ jaksamiseen. Kolmanneksi olkaa aktiivisia ja .
kokonaisuuden tiedon virrassa.  tehkaa rohkeasti esityksia havaittujen puutteiden

- poistamiseksi ja epdkohtien parantamiseksi.
Prikaatissa ovat toimivat

tyohyvinvointitoimikunta ja aloitetoimikunta, joilla
molemmilla on mandaatti ja rahaa konkreettisesti
parantaa teidan tyopadivaanne.

Vain muutos on pysyvaa, ja vaikka vuoden 2016
piti olla puolustusvoimauudistuksen muutosten
vakiinnuttamisen aikaa, ei ndin ole valttamatta
ollut. Kun vuosi alkaa sill3, etta prikaatin
komentaja, esikuntapaallikko, kaikki
osastopaallikot ja yksi joukkoyksikon
komentajista vaihtuu, ei pysyvyydesta voi juuri
puhua. Kulunut vuosi lienee suurella osalla

Toivotan kaikille prikaatilaisille hyvaa
toimintavuotta vuotta 2017.

prikaatilaisista mennyt uusien linjausten ja - Paatoimittaja
toimintatapamallien opettelussa samalla kun

olemme ihmetelleet, mita - KariHuhtala
puolustusvoimauudistuksen jaljilta ~ Komentaja
joukko-osaston oikein pitaisikaan tehda. Vaikka Esikuntapaallikko

perustoimintomme, eli “valvonta, valmius ja
vaativa koulutus” ovatkin suhteellisen rutiinia, niin
tilahallinta, saarista luopuminen, uudet
valmiusjoukot, kriisinhallintaoperaatioiden
valmistelut yms. vaikuttavat aina tulevan puskista

ja kuormittavat henkil6stoa suuresti.
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Komentaja kynasta

Luottavaisin mielin uuteen vuoteen
- prikaati kehittyy kohti tavoitetilaa

Hyvat prikaatilaiset,

Haluan ensimmaiseksi kiittda kaikkia prikaatilaisia
paattyneestd vuodesta ja hyvin tehdysta tyosta.
Toiminnassa on ollut aina hyva syke niin palkatun
henkiloston kuin asevelvollisten varusmiesten ja
reservildistenkin osalta. Emme toimi yksin. Varuskunnan
kumppanit, yhteistydosapuolet ja muut sidosryhmat ovat
tukeneet meita hyvin vuoden aikana.

Viime vuoden aikana prikaatin organisaatio on vakiin-
nuttanut asemansa ja resurssit ovat riittaneet toimintaan
kohtuullisen hyvin. Kasketyt ydintehtavat on kyetty
turvamaan, tarkeimpia hankkeita on kyetty edistamaan
ja uusia tiloja on otettu kdyttoon, joilla on turvattu
esimerkiksi vartioston toiminta. Henkildstotilanne

on ollut kokonaisuutena varsin hyva ja asevelvollisten
koulutustulokset ovat parantuneet.

Vaikka resurssit ovat kunnossa, tydssa jaksaminen
puhuttaa. Vuosi on ollut meille kaikille tyontayteinen

ja ajoittain jopa kiireinen. Aiheutammeko itse kiireen,
onko toita liikaa, ovatko tyot tai tehtavat jakaan-

tuneet oikein tai ovatko toimintamallit kunnossa?
"Komentajan kenttdkierrosten”aikana joukoissa ja
keskusteluissa eri tyopisteiden ihmisten kanssa olen
saanut hyvda palautetta myds toimintaa haittaavista
kipupisteista. Suora palaute on valilla tarkeaa. Tehtdvien
hidas tayttaminen, organisaation ohitse muualta kas-
ketyt tehtavat ja joidenkin yhteisten tukipalveluiden
ajoittainen ruuhkautuminen, aiheuttavat henkiloston
kuormittumista joissain tyOpisteissd, vaikeuttavat
johtamista ja eivat tue taloudellista tapaa toimia. Nama
havainnot edellyttavat vield tehtdvien ja vastuiden
tarkastelua seka erityisesti joukko-osastollisten yhteisten
toimintamallien kehittamista. Tavoitteena on turvata
ydintehtavien toteuttaminen ja toiden tasapuolisempi
jakautuminen seka parantaa ty0ssa jaksamista jokaisen
osalta.

Hyva fyysinen kunto ja toimintakyky ovat tehtavien
hoitamisen edellytys ja se on myds tyo- ja palvelusturval-
lisuusasia. Poikkeusolojen velvoitteet asettavat meille
vaatimukset huolehtia kunnostamme. Prikaatissa on
hyvat mahdollisuudet liikkua ja harrastaa ja nauttia hien-
osta luonnosta. Huolestuin, kun syksyn liikuntapaivalle
osallistui alle 50 henkil6a. Vuosittaiset liikuntasuorituk-
setkin tuntuvat ruuhkautuvan aina viimeisille paiville.
Kannustan kaikkia osallistumaan aktiivisesti prikaatin
yhteisiin liikunta- ja tydhyvinvointitapahtumiin. Ne on
tarkoitettu meidan jokaisen toimintakyvyn kehittamis-
een ja aika ajoin irrottautumiseen muusta arjentyosta ja
tekemaan asioita yhdessa.

Katse my0s tulevaisuuteen. Viime vuonna kirjoitetun
prikaatin tavoitetilan mukaan Rannikkoprikaati on

tavoitetilassaan 2020 rannikkotaisteluihin erikoistunut
merivoimien valmiusyhtyma. Vahvuuksiamme ovat muun
muassa hyva henkildsto ja monipuolinen erikoisosaamin-
en, toiminta-alueen tuntemus, aluevalvonta ja hyvat kou-
lutustulokset. Riskeina ovat henkil6ston suuri vaihtuvuus
ja resurssien epataloudellinen kaytto. Puolustusvoimien
yhteiset ja prikaatin arvot tukevat meita kohti tavoitetilaa.
Eteneminen kohti tavoitetilaa tarkoittaa valmiuden, har-
joitusrakenteen, joukkotuotantotehtdvien ja koulutuksen
sisallon kehittamistd, henkiloston hyvaa toimintakykya ja
harjaantumista poikkeusolojen tehtdvissa ja valmiuksien
kehittamista myos kansainvalisiin tehtaviin. Tavoitetilaa
arvioidaan vuosittain prikaatin johtoryhmassa ja tavoittei-
ta jalkautetaan toimintakaskyyn. Kaikessa toiminnassa on
my0s itse kyettava etsimdan oman toiminnan kehittamis-
mahdollisuuksia, vaikka omat tai ylemman johtoportaan
perusteet ei kaikilta osin ole selvat.

Toimintavuoden 2017 resurssit riittavat ydinte-

htavien toteuttamiseen. Aluevalvonta, asevelvollis-

ten koulutus ja kdsketyt viranomaisten tukitehtavat,
osallistuminen kriisinhallintatehtaviin seka operatiivisen
valmiuden kehittaminen kyetdan toteuttamaan hyvalla
kustannustietoisella suunnittelulla annettujen vaatimus-
ten mukaisesti.

Vuoden 2017 toiminnan painopisteena on kehittaa
prikaatia valmiudellisista Iahtokohdista. Tavoitteena on
ensimmaisen selkedn askeleen ottaminen kohti tavoiteti-
laa. Suunnittelusta edetdan kohti toimeenpanoa nykyista
paremmin. Tata suuntaa tukevat varuskunnassa alkavat ki-
inteistojen korjaukset, tukikohtasuunnittelun jatkaminen,
virtuaalikoulutusympadriston kayttoonotto, harjoitusto-
iminnan painopisteyttaminen vield selkedmmin toiminta-
alueittain kevat- ja syyskaudella seka yhteydenpidon
tiivistdaminen reservildisiin erityisesti Kaakonkulmalla.
Néen prikaatin toimintavuoden valoisana ja myos katse
eteenpdin on luottavainen. Uskon, etta jokaisella on
jatkossakin tehtavien hoitamiseen riittavat edellytykset,
tyovalineet ja - tilat sekd henkilostorakenteemme vastaa
meille annettuja tehtavia ja varuskuntaa kehitetaan pit-
kdjanteisesti, vaikka joskus se tuntuu tuskallisen hitaalta.
Toimimalla taloudellisesti ja varmistamalla, etta tehtavat,
vastuut ja tyot ovat oikein jarjestetty, olemme oikealla
suunnalla.

Rannikkoprikaati on arvostettu merellinen
valmiusyhtymad, haluttu tydpaikka, jossa tyoviihtyvyys ja
tyO- ja palvelusturvallisuus ovat korkealla tasolla. Ndista jo
aiemmin viime vuonna kirjatuista selkeista periaatteista
on hyva pitaa jatkossakin kiinni. Luottavaisin mielin
vuoteen 2017 - prikaati kehittyy yhdessa tekemalld ja
yhteisilla toimintatavoilla. Toivotan hyvaa vuotta 2017
kaikille prikaatilaisille ja myos meita tukeville
yhteistyokumppaneille.

Prikaatin komentaja

Kommodori Vesa Tuominen
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Vierailijakyna

Sotilaasta “sivariksi”

Siviilipalvelusmiehet ovat hyva henkiloston lisaresurssi
Maahanmuuttovirastolle (Migri), samoin kuin muillekin
valtion virastoille. Avustaviin tehtdviin tarvitaan joko
pysyvaisluonteista tai tilapaista tyovoimaa ja palkka-
rahoista huolehtiville virastoille pienehkot korvaukset
ovat helposti budjetoitavissa. Meita siviilipalvelukseen
siirtyneita tyoskentelee virastossa kymmenkunta, osa on
tehnyt valintansa jo kutsuntavaiheessa, osa palveluksen
aikana ja parilla meista on takana yli 30 vuoden palve-
lusura.

Kuinka sotilas kotiutuu siviilimaailmaan? Itsellani ei ollut
paljoakaan aikaa sulatella asiaa eikd pohtia muutoksen
kokoa vaan heittdaydyin vauhdista uuteen eldamaan. En-
simmainen muutos oli uusi tydyhteiso, joka entisesta
sotilasyhteisOsta poiketen oli naisvaltainen. Tahan liittyi
se, etta esimiehena oli nainen ja alaisistakin noin puolet
naisia. En kuitenkaan kokenut siina sinallaan mitaan
uutta, onhan puolustusvoimissakin tyoskennellyt nais-
sotilaita jo toistakymmenta vuotta ja esikunnissa naisten
osuus on huomattava. Johtamistyylissakaan en ole ha-
vainnut eroavaisuutta, ei ylijohtaja amiraalista juurikaan
poikkea.

Tyoymparistd muuttui Helsingin keskustaan, joka on
hieman vilkkaampi kuin Upinniemi iltaisin. Talven pi-
meina iltoina oli mahdollista kdyda liilkkkumassa ulkona
muutoinkin kuin Upinniemen 3 km "kehatieta” kiertaen.
Toimistossa haasteita olivat samat kuin lahes joka pai-
kassa. Oli sisdilmaongelmia ja niiden vuoksi aiemmin jo
altistuneita, joille tuli hankkia korvaavia tydskentelytilo-
ja. Syliin tuli my6s toimitilojen muutos, silla uusia toimi-
tiloja ryhdyttiin valmistelemaan vuodelle 2018. Kevaalla
paatettiin myos toimivallan siirrosta ulkomaalaisten
jatkoluvista poliisilta Migrille, jonka vuoksi perustetaan
yhdeksalle paikkakunnalle uusia toimipisteitd. Taman
lisaksi vastaanottokeskusten sopeuttaminen on tydllis-
tanyt talla sektorilla mukavasti.

Viraston toiminnan keskiossa oli ja on edelleen turvapai-
kanhakijoiden hakemusten kasittely. Tahan ja muihinkin
prosesseihin sisdan padaseminen vaati kohtalaista pereh-
tymista, mutta kun asia oli kiinnostava ja vuorokaudessa
24 tuntia niin homma edistyi nopeasti. Vastuu esittelijan
roolista sisdministerion kriisijohtamiskokouksissa ei
ainakaan helpottanut kiiretta asioihin paneutumisessa.
Osallistuminen ministerion asettamaan turvapaikkapro-
sessin tehostamistyoryhmaan tuki hyvin asiaan paneu-
tumista.

Toiminnan ytimeen pdasya helpotti myos viraston
strategian paivitys, joka osui juurikin apulaispaallikon
tehtavankuvaan. Taman lisaksi virasto kasvoi vauhdik-
kaasti. Vuoden 2015 alun noin 320 virastosta tuli kolmen
rekrytointikierroksen myota toukokuussa 2016 jo noin
850 hengen virasto, jolla oli toimipisteita Helsingissa,
Turussa, Vaasassa, Oulussa, Rovaniemelld, Kuhmossa ja
Lappeenrannassa. Lisaksi ohjaus ja yllapitovastuulla oli
212 vastaanottokeskusta ja alaikaisyksikkoa eri puolilla
Suomea.

Kasvu aiheutti tarpeen myo6s organisaation tarkasta-
miselle. Ensin tehtiin pikainen esikunnan muodosta-
minen maaliskuun alusta, tassakin apulaispaallikolle
istui mukavasti kaksoishatutettu esikuntapaallikon rooli.
Syvallisempaa kasittelya varten tarkastettiin prosessit ja
syyskuun alussa vahvistettiin uusi organisaatio vuodelle
2017.Talloin organisaatioon liitetaan valtion vastaanot-
tokeskukset ja sailot. Osa muutoksista otettiin heti
kayttoon kokeiluorganisaatioina, joihin valmistaudu-
taan tekemaan tarvittavat muutokset ennen vuoden
vaihdetta. Suuri muutos toteutetaan myos vuoden
vaihteessa kun poliisilta siirtyy Maahanmuuttovirastolle
jatkoluvat ja EU-kansalaisten rekisterdinti. Taman myota
perustetaan asiakaspalvelupisteita yhdeksalle paik-
kakunnalle ja virasto toimiikin ensi vuonna yhteensa 10
eri paikkakunnalla eri puolilla Suomea.

Muutokset aiheuttavat tietysti henkildston vaihtuvu-
utta. Tyojdrjestys pdivitetaan syksyn kuluessa ja uudet ja
muuttuneet tehtavan luokitellaan. Henkil6ston sopeu-
tustarve on muutamia satoja huolimatta henkilévahvu-
uden pysymisesta ennallaan. Tama johtuu vastaanot-
tokeskusten ja poliisilta siirtyvasta henkilostosta. Jotta
madraaikaisella henkil6stolla olisi tasapuoliset mah-
dollisuudet hakeutua jatkuviin tehtaviin, niin syksylla
jarjestetaan sisdainen haku noin 250 tehtdavdan. Tama
tyollistaa henkildstohallinnon varsin tehokkaasti.

Vastaanottokapasiteetilla on kovat vaatimukset sopeu-
tua hakijamaarien vaihteluun. Talla hetkella kapasiteet-
tia supistetaan, mutta valmiusorganisaationa tulee
yllapitaa kyky nopeasti myos kasvattaa vastaanot-
tokykya jos tilanne nopeasti muuttuu. Sen varalta tulee
olla toimiva ja testattu valmiussuunnitelma. Tamakin
paivitettiin ja testattiin syksyn 2015 kokemusten ollessa
vield tuoreessa muistissa.

Kaiken kaikkiaan tydskentely siviilimaailmassa ei poik-
kea juurikaan sotilasyhteisosta. Tehtavat ovat pitkalti
samoja, mutta eri kaareisiin paketoituina. Myds tyos-
kentely motolla "to serve and protect” vastaa taysin
tyoskentelya seka puolustusvoimissa ettd Maahanmuut-
tovirastossa.

Hyvaa loppuvuotta ja tulevaa toimintakautta kaikille
isanmaan puolustajille.

Raimo Pyysalo
Migrin apulaisjohtaja
Kommodori evp.
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1/16 saapumiseran peruskoulutuskauden kohokohtina
sotilasvala, seka alokasleiri Kiikalan lumisissa maastoissa

Kiikalassa varusmiehia tapaamassa kavi myos
merivoimien komentaja, kontra-amiraali Veijo Taipalus.



ailut Upinniemessa 16.2.

2.-3.3. hiihdettyyn Oltermannihiihtoon osallistui Talvisodan muistopaivana 13.3. prikaatin varusmiehet
Rannikkoprikaatin partio toimivat kunniavartiossa ja osallistuivat

Espoon seudun kulttuurisaatio oli yksi varusmiehia Sininen hetki -konserttiin. Konsertissa oli vieraana
palkinneista kumppaneista kotiutuskahveilla 16.3. viimeinen Mannerheim-ristin ritari Tuomas Gertd
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Dragsvikin perinnesoittokunta esiintyi 17.4. Merikap-
pelissa

Komentajanvaihdon yhteydessa kommodori (evp)
Raimo Pyysalo vastaanotti prikaatin

komentajan kolikon. Kolikko on Pyysalon
suunnittelema.

Saksan merivoimien komentaja vieraili 20.4. Upinniemessa

@



2/2016 saapumiserd aloitti palveluksensa 4.7 kesdisissd  2/16 saapumiseran valapaivaa ohimarsseineen vietettiin
olosuhteissa 12.8. prikaatin kotitukikohdassa Upinnimemessa
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218. valtakunnallisen maanpuolustuskurssin internaattijakso jarjestettiin Upinniemessa 27.-29.9.

Puolustusministeri Jussi Niinisto tutustui prikaatin toimintaan 10.10. Meritiedustelupataljoona organisoi
nayttavan taistelundytoksen ministerille.
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MEPU16-harjoitus oli prikaatin yhteinen koitos. Tulipatterin toiminnan kavivat tarkastamassa
Puolustusvoimien karkimiehet kenraali Jarmo Lindberg ja vara-amiraali Kari Takanen.

Rannikkoprikaatin seppele laskettiin kaatuneiden 5.12.juhlittiin ylennyksia ja jaettiin palkintoja
muistomerkille itsendisyyspaivana toissaan ansioituneille










Viime tammikuussa tuli kuluneeksi 60 vuotta siita, kun
Neuvostoliiton joukot poistuivat Porkkalan
vuokra-alueelta. Maallemme se merkitsi helpotusta
ulkopoliittiseen painostukseen, merivoimille uuden kodin
loytymista Helsingin lansipuolelta.

Vuokra-alue tykinkantaman paassa Helsingista

Neuvostoliitto 16i poytaan syksyn 1944 rauhanneuvot-
teluissa erittain epamiellyttavan yllatyksen vaatimalla
Porkkalan aluetta sotilastukikohdakseen viidenkymmen
vuoden ajaksi. Vuokra-alue kattoi suuren osan Kirk-
konummesta, lahes puolet Siuntiosta, koko Degerbyn
kunnan seka osia Inkoosta ja Espoosta.

Vuokra-alue merkitsi tana paivanakin ajatellen uskoma-
tonta evakuointioperaatiota: 7000 asukasta piti siirtaa
alueelta pois kymmenessa vuorokaudessa ja asuttaa
uudelleen. Maatalousvaltaiselta alueelta kerattiin tuossa
ajassa mukaan myos syksyn sato kasittaen yli kahdeksan
miljoonaa kiloa perunoita ja viljaa seka 13 miljoonaa
kiloa heinia. Mukaan otettiin myds maatalojen karja - yli
8000 eldinta

Neuvostoliitolle Porkkalan vaatimisella oli syynsa: se
pystyi toisen maailmansodan voittajavaltiona luomaan
Suomen padkaupungin kupeeseen sotavoiman, jonka
painostava merkitys Suomen hallitusta kohtaan oli
kiistaton. Pienikin erimielisyys maidemme valilla olisi
voinut pahimmallaan aiheuttaa 30.000 sotilaan armei-
jan vyorymisen ilman sen kummempaa ennakkovaroi-
tusta vuokra-alueen rajan yli Helsinkiin. Makiluodossa
sijainnut 12 tuuman rannikkotykki olisi moukaroinut
helposti puolentonnin kranaatteineen Helsingin kes-
keisia kohteita ilman, ettd suomalaisilla olisi ollut mitdan
mahdollisuuksia puuttua tilanteeseen. Eipa ihme, etta
padkaupungin siirtamista Helsingista Tampereelle tai
Jyvaskylaan harkittiin vakavasti.

Vuokra-alueen evakoille 16.8.1955 taytyi ollajyksi

elamansa onneII|5|mm|sta Neuvostoluton |Im0|ttaessaq ;

Hilan harjoitusalueella sijait-
seva leipomo ei nykyddn tarjoa
yhtd pullantuoksuista koke-
musta marssitauolla oleville
varusmiehille kuin vuokra-
aikana toimiessaan

Helsingissa alkoi olla ahdasta

Toisen maailmansodan jalkeen merivoimat palautettiin
osana puolustusvoimia rauhan kannalle. Jotta merivo-
imien miesvahvuus pysyisi Pariisin rauhansopimuksen
enimmaisvahvuudessa, jouduttiin osa teknisesta to-
iminnasta siirtamaan valtion teollisuuslaitoksiin. Hels-
ingin Katajanokalla sijainnut Helsingin Laivastoaseman
korjauspaja siirrettiin Valtion laivatelakan alaisuuteen.
Valmetiksi muuttunut telakka laajeni entisestaan, jolloin
Katajanokalla sijainnut laivasto- ja kasarmialue siirrettiin
padosiltaan kauppa- ja teollisuusministerion hallintaan.
Helsingin tukikohdalle ja lippueelle alettiin etsia uutta
sijoituspaikkaa. Mahdollisina vaihtoehtoina tutkittiin
mm. Sipoon rannikkoa seka Helsingin edustan linnake-
saaria. Vastaavasti Katajanokan telakalle etsittiin vaih-
toehtoisia paikkoja, jolloin laivastoasema olisi voinut
jaada alkuperaiselle paikalleen.

Neuvostoliiton yllattava ilmoitus syyskuussa 1955
luopua Porkkalan vuokra-alueesta muutti tilanteen
taysin. Upinniemessa oli valmiina sotasatama ja muita
laivastotukikohdan rakenteita. Muidenkin Helsingin al-
ueen sotilasyksikoiden tilanahtauteen Upinniemi tarjosi
aiempaa paremmat puitteet. Laivastojoukkojen lisaksi
Upinniemeen siirtyivat mm. Rannikkojaakaripataljoona
ja osia Suomenlinnan rannikkotykistorykmentista.
Porkkalan vuokra-alue oli palautuksen jalkeen sanan-
mukaisesti kuin“pommin jaljilta” Neuvostoliitto rajaytti
kaytan,nossa muutamassa kuukaudessa’sen, mlnkaﬂse oI|
e , for foomast




Vuokra-aika muistuttaa viela itsestaan

Suurin osa Upinniemen varuskunnan rakennuskannasta
valmistui melko pian sen jalkeen, kun Helsingin lippue
siirtyi alueelle 30.8.1959. Kasarmit, esikuntarakennus,
sotilaskodin ja kuntotalon yhteinen kiinteisto seka hen-
kilokunnan asuinrakennukset edustavat tata rakennus-
sarjaa. Merikappeli tdydensi sarjaa vuonna 1965.
Neuvostoliitto oli kuitenkin rakentanut alueelle myos
mittavan rakennuskannan, josta osa on edelleen
kaytossa. Naista suurin on ehdottomasti sotasataman
laituri- ja telakka-alueet seka sataman rajalla toimiva
korjaamorakennus, nykyinen Millogin talo.

Kun osaa valita kuvakulmansa oikein, 16ytaa perin-
neaukion lahelta ehedn kokonaisuuden neuvostoli-
ittolaisia kasarmeja. Harjukyl3, rakennuslaitoksen
varasto ja eteldisen kasarmialueen hirsitalot voisivat
kertoa tarinoita vuosikymmenien takaa. Ja mahta-
vatko varusmiehet ajatella ruokailevansa paivittdin
naapurin rakentamassa ruokalassa, nykyisessa var-
uskuntaravintolassa?

Etenkin te nuoremmat kollegani ja varusmiehet:
katsokaapa varuskuntaamme vahan tarkemmin ja
aistikaa samalla annos historiaa. Oheiset kuvat aut-
tavat oikeille jaljille.

Neuvostoliitto rakensi Upinniemeen kaksi kasarmi-

Historia on pyyhkdissyt mennessddn myods koko
joukon rakennuksia. Hilan suunnalta loytyy vield
useita kivijalkoja muistuttamassa henkilékunnan
silloisesta asuinalueesta.

Varusmiessalit ja keittio palvelivat jo naapurimaan
ndlkdisid sotilaita. Monta peruskorjausta kokenut
rakennus toimii nykyisin Upinniemen varuskunta-
ravintolana.

Teksti: yliluutnantti Tatu Vartiainen
Kuvat: Sakari Korpikallio
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osana Suomenlinnan rannikkorykmentin perinnepdivan
viettoa. Kiveen yhdistyy kaksi nimea: Johan Lambert Rikama ja Eino

lisakki Jarvinen.

Kuka Johan Lambert Rikama oli?

Eversti Johan Lambert Rikaman nimi on monille rannik-
kotykkimiehille tuttu. Hanen poikkeuksellisen ansiok-
kaat saavutukset rannikkotykiston ampumamenetelm-
ien ja koko aseistuksen kehittdjana ovat kiistattomat.
Eversti Rikaman ansiota on pitkalti se, ettda Suomen
itsendisyyden myota maamme puolustusvoimien kayt-
toon jaanyt rannikkotykiston kalusto saatiin parissa
vuosikymmenessa jarjestettya ja organisoitua siten,

etta toisen maailmansodan alkaessa, rannikkotykisto oli

sotavalmis joukko osana merivoimia.

Johan Rikama palveli ennen sotia mm. tykiston koease-
paallikkdna ja rannikkotykiston teknisen toimiston
paallikkdna. 1930-luvulla Rikama palveli mm. Rannikko-
tykistorykmentti 2:n komentajan sijaisena, Merivoimien
esikunnan aseosaston paallikkona seka patteriston ko-
mentajana RT-rykmentti 3:ssa. Talvisodassa Rikama toimi
rannikkolohkon komentajana. Jatkosotaan han osallistui
komentaen rannikkoprikaatia sekd toimien mydhem-
min vield Karjalan armeijan linnoitustykistdupseerina.
Everstiksi hanet ylennettiin 1942. Vakinaisesta palveluk-
sesta eversti Rikama erosi joulukuussa 1944. Han kuoli
heindkuussa 1954.

A Rannikkoupseeriyhdistyksen puheenjohtaja,
kommodori Olavi Jantunen palautti puheessaan
mieliin muistokiven historiaan liittyvid yksityis-
kohtia kerraten sekd eversti Rikaman ettd kenraali-
luutnantti Jdrvisen ansioita ja vaiheita rannikko-
tykiston palveluksessa.

< Suurldhettilds Eva-Christina Mdkeldinen muisteli
Isosaaren kerholla nautituilla juhlakahveilla kump-
aakin suurmiestdi, jotka olivat hdnen perheensd
perhetuttuja.

Kenraaliluutnantti Eino lisakki Jarvinen -
sotavuosien komentaja

Eino lisakki Jarvinen teki mittavan uran rannikko-
tykistossa. Eversti Rikaman tapaan hankin opiskeli To-
rinon tykisto- ja insindoriakatemiassa tuoden tullessaan
arvokasta tietoa isanmaan kaytettavaksi.



Eino lisakki Jarvinen palveli =
1920-luvulla mm. rannikko-
tykiston esikunnan teknisen
toimiston paallikkona ja esikun-§
tapaallikkona, kunnes 1927 2
siirtyi Rannikkitykistorykmentti g
3:n komentajaksi. Tassa
tehtdvassa han palveli talvi-
sodan syttymiseen asti, jolloin
siirtyi Laatokan meripuolus-
tuksen komentajaksi. Samassa |
tehtdvdssa Jarvinen jatkoi
myos jatkosodassa palvel-
len myohemmin Laatokan ja
Aénisten rannikkoprikaatien
komentajan ja lopulta kome- §

ntaen 1. rannikkodivisioonaa. Sodan paatyttya kenraali- N . . o
majuriksi ylennettyna Jarvinen komensi Turun rannikko- Muistokiven uudelleen paljastukseen osallistui

rykmenttid. Merivoimien komentajana han toimi 1946- kutsuvieraina mY‘:jf e|./ersti Rikaman ja ker‘wrac'zli‘lu-
1952 ja vuodesta 1952 meripuolustuksen tarkastajana. utnantti Jarvisen jdlkikasvua. Kokemus oli kaikille
paikalla olleille vaikuttava.

Muistokivi kahdelle miehelle

Palatkaamme takaisin Isosaaren rantakalliolle. Kun
Johan Lambert Rikama kuoli 1954, hanen tuhkansa Teksti: yliluutnantti Tatu Vartiainen
siroteltiin Isosaaren edustalle mereen. Rannikko- Kuvat: Erik Lindfors

tykiston Upseeriyhdistys halusi kunnioittaa eversti
Rikaman pdivatyota pystyttamalla hanelle muistokiven
Isosaareen. Muistokivi paljastettiin juhlavasti marrasku-
un 19. paivana 1955.

Tilaisuudessa lasna ollut Rikaman hyva ystava ja en-
tinen esimies, kenraaliluutnantti Eino lisakki Jarvinen sai
sydankohtauksen. Mitaan hanen pelastamisekseen ei
ollut enaa tehtavissa, vaan kenraali Jarvisen pdivatyo oli
tullut paatokseensa.

Muistokiveen kiinnitettiin 12.5.1958 toinen laatta ken-
raaliluutnantti Jarvisen muistoksi. Seka eversti Rikaman
etta kenraaliluutnantti Jarvisen yhteisen muistokiven
laatat olivat vuosikymmenien saatossa menneet huo-
noon kuntoon. Laatat irrotettiin muistokivesta ja kons-
ervoitiin huolellisesti siten, etta muistokivi voitiin ottaa
uudelleen kayttoon 12.5.2016 arvovaltaisen kutsuvier-
asjoukon lasndollessa. Oheiset kuvat kertovat muistorik-
kaan paivan tapahtumista tuolla historiallisella rantakal-
liolla.

Toukokuun auringonpaisteessa mieleeni nousi Rannik-
kotykiston Upseeriyhdistyksen puheenjohtajan, eversti
Vaino Karvisen sanat hdanen paljastaessaan kenraaliluut-
nantti Jarvisen muistolaatan samalla paikalla 58 vuotta
aikaisemmin: "Hanen traagillinen poismenonsa taman
kiven juurella jatti meidat aivan kuin orvoiksi, joukoksi
ilman johtajaa, vaikeuksiin, joista emme ole selvinneet
vield tahan pdivaan mennessa.”

>Muistokivelle laskivat seppeleensd sekd Suomen-
linnan rannikkorykmentti ettd Laatokan meripu-
olustuksen perinneyhdistys. Sinivalkoinen seppele
sai seurakseen karjalan vdrit, joista rannikko-
tykistokin tunnetaan.
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Tasmallisyys
Jari Maskonen

Hyvin tehty kalenteri pitaa asiat jarjestyksessa. Se
on huoltotoimiston paallikon kapteeniluutnantti
Jari Maskosen vinkki niille, joilla on ongelmia
tasmallisyyden kanssa. Kalenterimerkintojen
kautta asioihin on helppo palata, kun ne on ajan-
kohtaisia ja tehda kiireellisempia tehtavia ensin.
Kun pystyy olemaan oikeassa paikassa oikeaan
aikaan oikeassa varustuksessa, on kaikki asian
suhteen hyvin.

Maskonen ei pida itseaan kuitenkaan pe-
rustasmallista parempana. Han sanoo, etta
"tasmallisyys on kohteliasta ja lojaalia muita
kohtaan’, joka tietysti pitaa paikkansa.



Tasmallisyys
Antti Pulli

Alokkaana opetettiin, etta sotilaallisella kurilla
ymmarretaan annettujen kaskyjen ja maaraysten
jarkahtamatonta noudattamista. Myohemmassa
yleisen palvelusohjeen paivityksessa kaskyja ja
maarayksia pitdaa noudattaa tasmallisesti.

Omassa tydssa tasmallisyys on juuri tata. Kasketyt
tyotehtavat tehdaan ajallaan. Synonyymeja tasmal-
liselle on tarkka, luotettava, huolellinen, santil-
linen, tunnollinen, uuttera. Omassa tyossa tasmal-
lisyyteen paastakseen kalenterin kaytto on tarkeaa.
Suunnitelmallisuudella ei mydhasty tilanteista ja
on ajoissa paikalla.

Kiire on turhaa, koska tallgin tulee “sutta ja
sekundaa”

Kiire odottamaan ei minua haittaa, koska tu-

olle ajalle 16ytyy helposti tekemista, esimerkiksi
seuraavien hommien suunnittelua. Jos asiat ovat
aina myohassa, siita tulee helposti tapa. Tasmal-
lisyys on hyve, sovituista ajoista lipsuminen on
valinpitamattomyytta. Sotilaan kasikirjassa on
hyva hyva esimerkki: Jos myohdstyt minuutin
komppanian 120 ihmisen odottaessa, kuluu
hukkaan kaksi henkil6tyotuntia yhteista aikaa
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Pursimies!Mérkus Tikkaselta kysyttaessa sosiaalisu-
ude’s‘t‘ang sen yIIapldosta tyoyhteisossa, han vastaa
kayttaen Ioppuunkulunelta lauseita kiitoksen, avun
ja ystavalllsyyden merkityksesta. Erikoista tilanteessa
on se,,etta  Tikkanen tuntuu todellakin elévan naiden
ialsestl Se on hlenoa
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Esimerkillisyys
Sampsa Siurola

Tuntui hienolta, kun sain tietaa, etta edustan
Rannikkoprikaatin arvoista esimerkkia. Olen
kuullut sanottavan, etta johtajan tarkein
johtamistapa on oma esimerkki. Olen aina
seurannut vanhempien kollegoiden toimintaa
tyOelamassa ja omaksunut heilta hyvia esimerk-
keja. Koen velvollisuudekseni ndyttaa nuorem-
mille ja miksei vanhemmillekin sotilaille hyvaa
esimerkkia, koska esimerkillinen toiminta tart-
tuu. Jos esteratakoulutuksessa kouluttaja ylittaa
esteet ensin itse, niin kylla koulutettavat tulevat
perassa esteiden yli.

En ole koskaan pitanyt itsestani suurta me-
telia, vaan luotan siihen, etta teot puhuvat
puolestaan. Tartun mielellani toimeen ja laitan
itseni “likoon”. En pyri taydellisyyteen tai huip-
pusuorituksiin, hoidan vain minulle kasketyt
tyotehtavat mahdollisimman hyvin aikamaare-
isiin mennessa. Noudatan normeja, saantoja
ym. ohjeita, pukeudun ohjeistetulla tavalla,
olen ajoissa paikalla ja kohtelen muita ihmisia
kuten toivon heidan kohtelevan minua.

Haluan olla toimintakykyinen ja ammattitaitoin-
en, koska silloin on helpompaa olla esimerkil-
linen. Hyva toimintakyky ja ammattitaito eivat
ole itsestaanselvyyksia, vaan niita pitaa kehit-
taa ja yllapitaa jatkuvasti. Itselle pitaa asettaa
tavoitteita ja itselta pitaa vaatia, koska kehitys
(esimerkillisyys) loppuu tyytyvaisyyteen.




“Oppimishalu
Minna Lehto

Minulle oppimishalu merkitsee uusiutumista, ajan
hermolla pysymista ja tietysti uuden oppimista.
Uuden oppiminen on kuitenkin kokemukseni
myota aivan muuta kuin tiedon ulkoa panttaamista.
Vasta sitten, kun voi soveltaa asioita kdytannossa ja
oivaltaa lukemansa tiedon merkityksen, on oppim-
ishaluun vastattu. lman oppimishalua ei opiskelu
tuota silleasetettuja pdamaaria.

Puhutaan paljon elinikaisesta oppimisesta, mika
mielestani puoltaa paikkaansa muuttuvassa
tyoelamassa. On jatkuvasti kyettava etsimaan uusia
toimintatapoja ja ratkaisuja ja kehittaa itseaan ja
paivitettavailomaa esaamistaan ajan hengen mukai-
seksi. Tamaniasian naen vain hyvana, silla oppimish-
alutajaaimeita etsimaan tietoa ja sen avulla meilla
‘onimahdollisuus'kehittya ja pitaa aivotyosken-
telymme kaynnissa. Oppimishalu on usein sisasyn-
tyista, muttaiuskon oppimishalun myos kasvavan,
Jjosisillelannetaan mahdollisuus.

ppimishaluimyo6s mahdollistaa tyontekijan kehit-
tymisen paremmaksi tydssaan ja sita kautta antaa
lisaanvoaityoyhteisolle. Aina tiedon ei tarvitse olla
tatai keksittya, oppia voi myos toisista organ-
aa’tioist%éja soveltaatiedon jyvasia kaytannossa
omaanityohonsa: Itsellani oppimishalu on aina ollut
yksilsuuristaimotivaatiotalluovista tekijoista. Oppi-
mishalu onlantanutienergiaa aikanaan korkeakou-
Iuopintoje;n ja perhe-elaman yhteensovittamisessa,
mutta myos‘tyoelamassa.

Kannustan mielellani ihmisia oppimaan uutta, ko-
ska nden aina ihmisissa potentiaalia. Oppimishalu
auttaa myos uusien ratkaisujen I6ytamisessa ja
uuden tiedon hankkimisessa. Oppimishalu usein
myos edistaa urakehitysta; ilman kouluttautumista
onihankalaaledetalurallayldspdin. Hyvassa tyoy-
hteis@ssa oppimishaluunivastataan ja kannustetaan
ikaanitailasemaan katsomatta urakehitys huomi-
oidentKunlerganisaatio oninnostunut ja yhteisty6
[Uettamustalja arvestusta unohtamatta, on
tulhyva perusta. Minusta Rannikko-
prikaatilonlennistunutisiind erittain hyvin.



Sitoutuminen
Sakari Kallo

Sakari Kallo on oppinut sitoutumisen jo nuo-
rena. Nykyaan se ei vaadi hanelta ylimaaraisia
ponnisteluja. "Valilla tuntuu, etta olen liiankin
sitoutunut tyohon’, Kallo kertoo. Toisaaltaityé-
ja palvelusturvallisuuspaallikon tehtava vaatii
sita. Jokaisen, seka varusmiehen, etta palkatun
henkiloston tulisi huolehtia omasta palvelustur-
vallisuudesta ja samalla katsottava muiden pe-
raan. Se on ideaalitilanne johon pyritaan. Tuon
periaatteen mukaan Kallo tyossaan toeimii.

Ennaltaehkaisy on tarkeinta. On valitettavaa, ..
etta monet ongelmakohdat huomataan vasta

L1}
onnettomuuden, pienen tai suuren jilkeen. | £|OJELUP "
Positiivista on se, etta vaarakortteja tehdaan ja A L
niihin reagoidaan valittomasti. Sitoutumisesta
kertoo se, ettei asioiden kanssa jadada jahkaile-
maan vaan asiat tapahtuvat kun niita tarvitaan.
Halu kehittaa palvelusturvallisuutta on Kallon
tyon lahtokohta, eika se onnistu ilman sitoutu-
mista.



Tunnollisuus
Tuomo Laine

Arkistonhoitaja Tuomo Laine yllattyi saadessaan
sahkopostiviestin, jossa hanelle kerrottiin hanen
valikoituneen joukkoon, joka on hyvana
esimerkkina Rannikkoprikaatin arvojen
toteutumisesta. Laine kertoo kuitenkin heti arvot
luettuaan arvanneen mista on kyse. Vaikka
arkistonhoitaja toimii monien silmista piilossa oli
mukavaa huomata, etta tunnollisesti tehty tyo
huomiodaan.

Tunnollisuus on tarkea osa jokaisen tyota. Kaikissa
tehtavissa on asioita, jotka on tehtava juuri niin
kuin pitaa. Arkistonhoidossa se kuitenkin koros-
tuu. Kaikki on tehtava santilleen, kyse on kuiten-
kin virallisista asioista. Arkistonhoitajan tydssa

on Laineen mukaan hyva muistisaanto, jota voi
soveltaa kaikissa muissakin toissa. On muistettava,
etta tyolla on menneisyys, nykyisyys ja tulevaisuus.
Hoitamalla asiat nykyisyydessa hyvin voi olla varma,
etta tulevaisuudessa asiat hoituvat paremmin. Saat-
taahan olla, etta itse jatkaa samassa tyossa viela
kymmenien vuosien kuluttua, tai ainakin ty6lla on
todennakoisesti joku jatkaja.

Laine pitaa tydssaan siita, etta se on sopivan it-
senaista, han saa tietyissa raameissa tehda asiat
itselleen sopivasti. Huippuhetkina tyossaan han
pitda muun muassa niita hetkia, kun on joutunut
tekemaan jonkin asian eteen salapoliisityota ja asia
ratkeaa. “Tahan voi menna joskus pitkiakin aikoja’,
Laine kertoo.



Rannikkoprikaatin arvot

Alaisista ja tyotovereista huolehtiminen
- Kaveria ei jdtetd -

Esimerkillisyys

- Ndytdn itse malliamuille -

Tasmdillisyys
- Oikea-aikaiset suoritukset sddstdvdt muidenkin aikaa -

Rohkeus
- Asetan itseni likoon ja-haluan kehittdd toimintaa -

Oppimishalu
- Etsin ja luon tehokkaampia toimintamenetelmid ja hy6dynndn
muiden kehittdmdit ratkaisut -

Tunnollisuus
- Tdytdn velvoitteeni parhaan kykyni mukaan -

Sitoutuneisuus
- Edustan joukkoani ylpednd, niin toissd kuin vapaalla. Puutun

havaitsemiini epdkohtiin -

Sosiaalisuus
- Tuen yhteison tyoviihtyvyyttd omalla panoksellani -









sen lshialueilla. Ase ajimarssi on mmetti.. ysikummun
marssiksi Suursaaren valtausoperaation ja Eero
Sysikummun kunniaksi. Vuonna 1942 suomalaiset
suorittivat Suursaaren takaisinvaltauksen kenraali
Pajarin johdolla. Joukko harjoitteli Kirkonmaan
linnakkeella seka Haapasaaristossa ennen varsinaista
operaatiota. Saaren takaisinvaltaus onnistui
suunnitellusti ja ensimmaisen Suomen lipun nosti
Suursaaren korkeimmalle vuorelle kapteeni Eero
Sysikummun osasto.

Matkani sukeltajaksi

Muistan paattaneeni hakea taistelusukeltajaksi jo lukion
ensimmadiselld, kun ndin aiheesta Ylen esittaman
tv-dokumentin. Tuolloin tuntui uskomattomalta, etta
"pelkkana” varusmiehena voisi paasta haastamaan
itseddn niin perustavalla tavalla ja vielapa
vedenalaisessa maailmassa. Vuosien vieriessa ajatus
hautautui epardinnin ja elaman muiden mielenkiintojen
alle, kunnes tammikuussa 2016 hieman yllattaen 16ysin
itseni Sukeltajakoulun kasarmilta, alokkaan pesulappu
rinnassa.

Nyt kotiutumiseen on jaljella enda muutamia viikkoja,
enka voi muuta kuin hammastelld, miten paljon
vuodessa ehtii kokemaan ja toisaalta oppimaan itses-
taan uutta. Jo etukateen tiedossa oli koulutuksen vaati-
vuus, mika kdytanndssa tarkoitti erittdin rankkaa, mutta
samalla erlttaln monlpuollsta ja palkitsevaa.
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keskimaarainen jalan kulkema matka oli noin 63
kilometria. Marssin lapdisi suurin osa varusmiehista.
Koulutushaaramerkit jaettiin 1939-1944 kentalle
jaaneiden rannikonpuolustajien muistoristilla suoritetut
seppeleenlaskun yhteydessa.

Kapteeniluutnantti Matti Uotila
Meritiedustelukomppanian paallikko

heikkoudet. Samalla hitsautui timantiksi myos kurssin
yhteishenki, jonka tuki kannatteli tiukoissa paikoissa ja
toisaalta rohkaisi nakemaan itselle vaikeat asiat
mahdollisuuksina kasvaa ja kehittya.

Vuoden aikana paivarahoilla ei varsinaisesti paassyt
rikastumaan, mutta todellinen jattipotti kuitattiin
henkisen padaoman puolelta. Se koostui aarteista kuten
hyvaksynta, itseluottamus, joustavuus, kekselidisyys,
kiitollisuus, paattavaisyys, rauhallisuus, sitkeys ja
sisukkuus. Kuitenkin tarkeimpana oppina oli muistaa
pieni pilke silmakulmassa, silla olosuhteista huolimatta
elama muuttui aina helpommaksi, kun tajusi olla
ottamasta itsedan liian vakavasti!

Lammin kiitos Sukeltajakurssi 92:lle ja sen kouluttajille!

alikersantti Oskari\




Kertausharjoitus
- reservilaisen huippuhetkia

Reservildisella on useita mahdollisuuksia osallistua
vapaaehtoiseen maanpuolustustyohon ja samalla
itse saadella aktiviteetin maaraa ja vaativuutta
eldamantilanteen ja kiinnostuksen maaran mukaan.
Mukavasti alkuun paasee osallistumalla vapaaehtoi-
sena Maanpuolustuskoulutusyhdistyksen (MPK)
jarjestamille kursseille, niilla oppia taitoja joista on
hyotya vaativissa luonnonoloissa tai kriisin aikana.
Seuraava porras on puolustusvoimien tilaamiin
vapaaehtoisiin harjoituksiin osallistuminen (VEH),
jossa opiskellaan jo selkeasti sotilaallisia taitoja. Ak-
tiilvisimmat hakeutuvatkin sitten jo ndiden kurssien
kouluttajiksi tai johtotehtaviin. Puolustusvoimien
kaskema kertausharjoitus on kuitenkin se "kovin
juttu’, henkilokunta kouluttaa sodanajan tehtaviin
sijoitettuja reservildisia ja harjoitteluun sisaltyy
usein sovellettua, tilanteenmukaista toimintaa ja
harjoitusjoukko voi olla melkoisen suuri.

Oma toimintani aktiivisena reservildisena on
seurannut kutakuinkin tuota polkua. Ensiaskel oli
uteliaisuudesta syntynyt paatos osallistua VEH
kurssille kun kutsu sellaiselle tupsahti postilaatik-
koon suureksi hammastyksekseni. Miehelle, jonka
on lahes mahdotonta sanoa El mihinkaan mielen-
kiintoiselta vaikuttavalle asialle, oli reitti eteenpadin
selva. Sitoutuminen kiinnostavaan ja motivoivaan
toimintaan syntyi kurssin aikana, samoin kuin
paatos ryhtya kouluttautumaan itsekin koulut-
tajaksi. Kehittyminen ja patevoityminen tapahtuu
hiljalleen tutustumalla kouluttajan tehtaviin ensin
apukouluttajana, sitten rastikouluttajana ja siita pik-
kuhiljaa eteenpain kurssinjohtajaksi, harjoituksen-
johtajaksi jne. Joidenkin aktiivisten vuosien kulut-
tua saapui ensimmadinen kertausharjoituskutsu ja
mielenkiinnon taso otti jalleen askeleen eteenpain,
kun merkki sijoituksesta oli selva.

Touko-kesakuun vaihteessa 2016 Rannikkopri-
kaati jarjesti harjoituskokonaisuuden, johon kuului
useita, koulutushaaralleen tunnusomaisia tehtavia
harjoittelevia joukkoja. Samalla harjoiteltiin joukko-
jen perustamista ja varustamista reservildisvoimin
hyvinkin tilanteenmukaisesti toimien. Uudenmaan
alueella harjoitteli muitakin puolustusvoimien
yksikoita ja ndiden valilla hiottiin yhteistoimintaa.
Kokonaisuudesta muodostui ndin ollen varsin mit-
tava ja monipolvinen. Harjoitus kesti toista viikkoa,
joten oli helppoa paasta "rooliin sisaan”. Varsinkin
kun vastapuolen toiminta kuvattiin realistisesti ja
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Reilun viikon mittainen harjoitus saattaa kuulostaa
kovin pitkalta, mutta itse koin sen positiivisena.
Kerrankin oli mahdollisuus perusteellisesti to-
teuttaa asioita joita on suunniteltu ja harjoiteltu
osakokonaisuuksina. Yhteistoiminnan luominen
muiden harjoitusjoukkojen ja niiden esikuntien
kanssa osoittautui myos erittain mielenkiintoiseksi
tehtavaksi. Se tarjosi paljon oppia siita miten iso
organisaatio toimii nopeasti elavassa tilanteessa.
Harjoituksen edistyessa jokaiselle osallistujalle mu-
odostui varmasti parempi kasitys oman tehtavan
merkityksesta kokonaisuuden kannalta ja miten
kokonaisuus toimii saavuttaakseen tavoitteensa.
Muistiin kirjautui myds paljon havaintoja miten
suorituskykya edelleen voi kehittaa seuraavalla ker-
ralla.

Erityisen antoisaa ja luottamusta herattavaa on
havaita kertausharjoitusjoukoissa sama kiinnos-
tus ja paneutuminen omaan ja joukon tehtavaan
seka tilanteessa venyminen, tietenkin hoystettyna
sopivan maanlaheisella huumorilla... Sotilasjoukko
koostuu ihmisista. Se, etta harjoituksissa tapaa
entuudestaan tuttuja aktiiveja ja samalla syntyy
uusia tuttavuuksia, on suuri merkitys motivaatiolle
ja siten suorituskyvylle. Hyvin harjoitettu joukko
luottaa itseensa ja on iskukykyinen.

Reservin luutnantti, Henri Harmia






